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MST: 1600190393

Sé: 304 . /KH-XS An Giang, ngay 10 thang 06 ndm 2020

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM: 2017, 2018, 2019 VA UGC THU'C HIEN NAM 2020

1. Tinh hinh san xuit kinh doanh va dau tw phat trién 03 nim truéc (2017-
2019)

1.1. Thue hién cac chi tiéu ké hoach 03 nim truée (2017 —2019):

Trong 03 nam (2017 - 2019), Cong ty t6 chirc kinh doanh duy nhét loai hinh xé
s truyén théng. Két qua dat duoc ludn hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc giao.

Don vi tinh: Ty dong

STT CHI TIEU THUC HIEN | kit SAN,H i
KE HOACH | CUNG KY
I |Nim 2017
1 | Doanh s6 phét hanh 4330 103,1 103,1
2 | Doanh thu 3.813 116,4 103,4
3 | Loi nhuan 535 168,2 98,0
4 | Nop ngén sach 1.350 108,9 105,5
II |Nim 2018
1 | Doanh s6 phét hanh 4.720 100 109,1
2 | Doanh thu 4.376 109,5 114,7
3 | Loi nhudn 748 154,8 139,9
4 | NOp ngén sach 1.439 106,2 106,5
III | Nim 2019
| | Doanh sb phat hanh 4.760 100,0 100,8
2 | Doanh thu 4.654,8 1063 107,6
3 | Loinhuén 680,5 120,5 90,9
4 | Nop ngén séch 1.742,2 105,3 121.1

1.2. Tién d9 thwe hién cac du 4n trong diém trong cic linh vuc san xuit
kinh doanh trong 03 ndm trude: Tir nam 2017 - 2019 Cong ty khéng c6 dau tu thuc
hién cac dy an trong diém.



1.3. Nhitng thay doi chii yéu trong 03 nam: Trong 03 nim (2017 — 2019),
Céng ty khong cé thue hién nhimg khoan dau tu 1én va cling khéng thay ddi chién
luoc kinh doanh.

- Cong ty co dau tu von thanh lap Cong ty Cb phan Phat Tai 1a 500 tri¢u dong,
chuyén linh vuc in 4n, trong d6 c6 in vé s6, hang nam nhén ¢ tic cao hon i suét
ngan hang (nam 2017 la 12%, nam 2018 la 12%, nam 2019 la 12%). Do vigc dau tu
vio Céng ty C6 phan Phat Tai pht hop véi quy dinh (linh vuc c6 li€n quan dén
XSKT) va cé hiéu qua nén theo phuong an co cau lai Cong ty tlep tuc duy tri von dau
tu.

+ Thuc hién thong bao két luan ctia Kiém toan nha nuée khu vue IX klém toan
bao cao tai chinh ndm 2018 cua Cong ty; trong do, klen nghi Cong ty thoai vén dau tu
tai Cong ty C6 phan Phat Tai; va Céng vin so 5218/VPUBND-KTTH ngay
15/10/2019 cua Véan phong UBND tinh An Giang, vé viée thuc hién kién nghi Kiém
toan nha nude vé ngan sach dia phuong 2018.

+ Ngay 23/10/2019, Cong ty c6 Cong van s6 523/XS bao céo S Tai chinh xem
xét dé xuat UBND tinh An Giang kién nghi Kiém todn Nha nuéc cho phép Cong ty
chua thyuc hién thoai von tai Cong ty C6 phan Phat Ta1 Tru’crng 10p phai thoai von,
cho phép Cong ty xay dung 1 trinh, phuong an thodi vén va thuc hién nam 2020.

- Cong ty c6 dau tu vdn vao Cong ty C6 phan Xuat nhap khéu Nong san Thuc
pham An Giang (Afiex) la 30.706 triéu dong Thuc hién ké hoach va 16 trinh thoai
von tai Cong ty Afiex theo Quyet dinh so: 2950/QD-UBND ngay 31/12/2015 cuia
UBND tinh An Giang.

+ Nam 2018 Cong ty thué Cong ty CP Tu van Tham dinh gid Péng Nam la don
vi tham dinh gia gia tri c6 phan cua AFIEX dé xac dinh gia tri khoi diém chuyen
nhuong v6n; Thué Cong ty TNHH MTV chung khoan Ngan hang Pong A tu vén ban
¢b phan. Cong ty da thuc hién ban ¢ phan thong qua so giao dich chung khoan
OPCOM, két qua khéng thanh cong, do khong c6 nha dau tu tham gia. Vi vay, Cong
ty duoc UBND tinh An Giang chip thuan cho gia han thoi gian chuyén nhuong vén
(chd SCIC va Vina Food 2 (la 2 c¢6 dong 16n ctia AFIEX) trién khai thodi vén s& phéi
hop thuc hién thuan lgi hon).

+ Trén co s SCIC dang thdm dinh gia tri cb phan Afiex de chuyén nhuong
von, ngay 14/08/2019, Cong ty da c6 Bao cao s6 393/BC-XS, dé xuét UBND tinh An
Giang uy quyén cho SCIC chuyén nhuong phan von cua Cong ty tai Afiex. UBND
tinh An Giang c6 y kién chi dao tai Cong van s6 970/UBND-KTTH ngay 01/10/2019:
Néu duge SCIC dong v nhéan uy quyén, Chu tich Cong ty ph01 hop S¢& Tai chinh tinh
An Giang tham muu UBND tinh An Giang thuc hién.

+ Ngay 26/11/2019, Cong ty c6 Cong van s0 594/XS de nghi SCIC déng y viéc
Cong ty dugc uy quyen cho SCIC chuyen nhuong phan von cta Cong ty tai Afiex,
nhung dén nay SCIC vin chua c6 phan hoi.



1.4. Thuan lgi, kh6 khan chu yeu, cac yeu t6 anh hwong t6i tinh hinh sin
xuét kinh doanh ciia doanh nghiép:

* Thuan lgi:

- Tinh hinh chinh tri - xa hdi tiép tuc 6n dinh, kinh t& vi mé trong nwéc va trong
tinh c6 ting truong. Bén canh dg, Cong ty ludn nhén duge sy lanh dao sau sat cua
Tinh iy, UBND tinh, sy hd trg nhiét tinh ctia Hoi dong giam sét, cc co quan ban
nganh. Cung véi su hop téc nhiét tinh cua hé théng dai 1y, cling nhu su phin déu

xuyén sudt clia tap thé CB-NV. bac biét noi bd tap thé lubn doan két va trach nhiém
cao, tat ca déu hudng dén muc tiéu chung cia Cong ty la “phat trién bén viing”.

- Quy IV/2017, B§ Tai chinh cho ting doanh s6 phat hanh trong toan khu vuc 10
ty dong/ky/Cong ty. Vigc tang doanh s6 phat hanh trén tao diéu kién thuén loi cho
Cong ty trong viéc mo rong thi trudong cling nhu hé théng dai 1y. Pdng thoi g6p phan
tang doanh thu tiéu thu vé s6 An Giang.

- Nam 2018 - 2019 B$ Tai chinh cho ting phéat hanh 20 ty dong/ky vao thoi
diém Tét Nguyén déan strc mua cua thi truong tang cao tao diéu kién thuan loi cho Cong
ty tang doanh thu tiéu thu.

* Kho khan:

- Sy thay déi khi hau hang nim din dén dién bién thoi tiét bat thuong muc do
ngay cang tang; han han, nang nong, mua béo kéo dai, tac dong anh huong tryc tiép dén
nguoi ban vé so cam tay, trong do tré em, ngudi gia, nguoi tan tét, tiép tuc gdp nhieu khé
khan trong viéc tiéu thu vé so.

- Quy IV/2017 céc cong ty trong khu vie duoc ting doanh sé phat hanh; Tuy
nhién, viéc ting doanh sé phat hanh khéng phan biét cong ty ¢ ty 18 tidu thu cao hay
cong ty cb ty 18 tiéu thu thip, ddn dén Céng ty c6 ty 18 tidu thu thip x6 cing ngay thira
vé, s& c6 diéu kién diy manh hon trong viéc l4n chiém thi truong, thi phan ctia vé s An
Giang.

- Nam 2018 va ndm 2019 ty 1¢ tiéu thu 91,6% va 97,8% dang ¢ murc cao hon so
cac ndm, mac du sirc mua cua thi truong tang, nhung doanh s6 phat hanh vé s6 An Giang
khong dugc ting.

- Tru s& Cong ty xudng cép, nude ngap, may moc thiét bj cii k¥, phuong tién phuc
vu kinh doanh thiéu, khéng d4p tmg dugc yéu cau kinh doanh, kim ham sy phét trién cua
Cong ty. Bén canh d6 muc dd anh hudng canh tranh ngay cang ting cao tir cdc san pham
khéc; x6 s6 16 6, cao, Vietlott ban vé ciing ngay.

1.5. Trién vong va ké hoach trong twong lai: (thi trudng du tinh, muc tiéu,...).

- Thyc hién céch ly xa hoi, tam ngimg hoat dong kinh doanh nhiéu nganh nghé
trén ca nude theo Chi thi cia Thi tuéng Chinh phu tir dau thang 04/2020, trong d6 ¢6
nganh x6 sb noi chung. Riéng x6 sé An Giang tam ding phat hanh 4 ky vé mé thudng.
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Céc cong ty x6 s6 khu vie mién Nam duoc phép kinh doanh lai vao ngay 29/4/2020,
riéng An Giang ky vé dau tién duge ban lai 1a 4K5, mé thudng ngay 30/4/2020.

- Dién bién thoi tiét khac nghiét, mot sé noi & PBSCL con khé khin do han hén
xam nhap min, nang néng nhiét do cao, mua diu mua bat thuong; ngudi ban vé sé dao
sau nhiéu ngay ngung ban, ké ca ngudi mua ciing khong c6 thu nhép.

Trudc nhitng khd khan trén, Céng ty cé du tinh vé cong tac thi truong cling nhu
muc tiéu cu thé nhu sau:

- P4y manh cong tac thi trudng: to chie khao sat timg khu vuye, thi truong, nam
bat nhimg thong tin khu vue, dai ly cling nhu din bién cta thi truong; bam sat, theo doi
ty 1€ tiéu thu cua timg dai ly Tur d6, dé xudt cac giai phap diéu chinh ké hoach vé khu
vuc, thi truong va dai Iy co ty 1€ tiéu thu thap cho khu vuc, thi truong va dai ly coty ¢
tiéu thu cao vé s6 An Giang. Khai thac va bao v¢ thi trudng c6 tim nang phat trién cao,
dé nang cao thi phan vé s6 An Giang; Phat trién cac thi trudng con thiéu vé sb An Giang.

- Béi véi dai ly: TH chire tong két, so két ngoai tinh, bén canh dé tao diéu kién
cho dai ly trao d01 hoc tip kinh nghiém trong va ngoai nudc, nham tao dong luc day
manh tiéu thu vé s6 An Giang.

- Déi véi nguoi ban vé s6 dao: Hé tro nguoi bén vé so dao trong thoi gian tam
dirng hoat dong x6 s0 ¢ cac huyén, thi thanh trong tinh; T6 chitc hop mat, tang qua
cho nguoi ban vé s6 dao vao dip Tet Nguyén dan. Vi day la nhiing ngudi truc tiép ban
vé s tao ra doanh thu tiéu thu vé s An Giang.

- Déi tac Ngan hang: Tao mdi quan hé tot voi cac Ngan hang, lua chon ngan
hang c6 thuong hiéu nham dam bao an toan tién thé chp cia dai Iy gdi ngan hang.

- Tiép tuc phéi hop véi 2 cong ty in nghién ciru cai tién k¥ thuat in vé sb, nham
han ché vé gia, vé cao dan; giam rui ro cho dai ly khi doi vé tring thudng tao niém tin
cho ngudi mua vé sb.

- Pé goép phéan hoan thanh chi tiéu ndp ngan sach, Cong ty dang xéy dung
phuong 4n kinh doanh san phdm x4 s6 16 t6 v6i 2 diém phat hanh tai Long Xuyén va
Chau Déc; ¢6 ke hoach mé rong kinh doanh thém san pham vé s cao, vé sé béc. Vi
vay Cong ty tiép tuc cir doan cdng tac di nghién ciru, hoc tap, trao doi véi ddi tac viec
kinh doanh san pham méi, dong thoi trién khai thuc hién phwong 4n kinh doanh x4 sé
16 t6 sau khi dugc phé duyét.

- Cong ty thuc hién thoai von Afiex theo chu truong cua chu s hiru.

- Cong ty thuc hién thoai vén dau tu tai Cong ty C5 phan Phat Tai.

Véi nhing dac diém va ké hoach nhu trén, cing véi sy quan tam cua Tinh uy,
HDND tinh, diéu hanh chi dao cua UBND tinh, ung hg cua cac s& nganh trong va

ngoai tinh, sy hop tac cua dai ly; su quyét tdm cua tap thé CB-NV. Cong ty phan dau
dat cac chi tiéu cht yéu nhu sau:

- Chip hanh nghiém quy dinh cua phép luat.
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- Phan dau duy tri téc do tang trudng hop 1y.

BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Thge | e | T | 200

hié hié: h"‘. Thue

Tr Chi tiéu pvr | en o 1 hign

nam niam nam ndm

, ’ 2017 | 2018 | 2019 2020

1 Sér) pham chu yéu san xuat
a) | X0 s6 kien thiet Trxe 433 472 476 498
2 [Tong doanhthu Tydong| 3.813] 4.376] 4.654] 4.628
3 |Loi nhuan trudc thue Ty dong 535 748 680,5| 465,7
4 |NOp ngén séch Tydong| 1.350, 1.439] 1.742,2] 1.450,6
5 |Téng lao dong Nguoi 56,83] 62,25 63,83 66
- Nguoi lao dong Ngudi 32 58 58 60
- Vién chure quan ly Nguoi 4,83 4,25 5,83 6
6 |Tong quy luong Tydong| 17,54 20,27 22,88] 23,64
a) |- Quy luong quan ly Ty dong 2,87 2,89 4,21 4,33
| b) |- Qu¥ luong lao dong Ty dong| 14,67) 17,38 18,67| 19,31
2. Tinh hinh dau tw tai cdc cong ty con: Cong ty khong co cong ty con./.
1
Noinhin: M POC -

- Cuc Phét trién doanh nghiép — B KH&DT
(cong bo TT);
- S& Thong tin va Truyén théng tinh An Giang
(cong bd TT);

- UBND tinh (bdo cdo);
- Luu: VT.
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