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1. Tinh hinh sin xu6t kinh doanh vi rllu tu ph6t tri6n 03 nim trufc (2017-
20t9)

1.1. Thqc hiQn c6c chi tiOu k6 hogch 03 n5m trvtc (2017 -2019)t
Trong 03 nim (2017 - 2019), C6ng ty t6 chric kinh doanh duy nhAt loai hinh x6

sd truyEn th6ng. K6t qui d4t dugc ludn hodn thirnh c6c chi ti6u kC ho4ch clucrc giao.

Eon vi tinh: Tj, ddng

STT CHi TIIT] THUC HIEN
% SO SANH

KE HOACH CUNG K-
I Nim 2017

Doanh s6 ph6t hdnh 4.330 103,1 103,1

2 Doanh thu 3.813 t16,4 103,4

3 Lqi nhudn 535 t68,2 98,0
4 NQp nean s6ch 1.3 50 108,9 105,s

II Nim 2018
I Doanh s6 phrit hinh 4.720 100 109,1

2 Doanh thu 4.376 109,5 174,7
Lqi nluin 154,8 l3g,g

4 NQp ngdn s6ch t.439 106,2 i 06,5
I I I Nim 2019
I Doanh s6 ph6t hdnh 4.760 100,0 100,8

2 Doanh thu 4.654,8 106,3 107,6

3 Lgi nhu4n 680,s r20,5 90,9
4 N6p ngdn s6ch t.742,2 105,3 tzt,1

1.2. Ti6n dQ thgc hiQn c6c dg 6n trgng tti6m trong c6c linh vgc s6n xu6t
kinh doanh trong 03 nim truric: Tu ndm 2017 - 2Ol9 C6ng ty kh6ng c6 diu tu thgc
hi€n c6c dq 6n trgng di6m.
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1.3. Nhfr'ng thay tl6i chri y6u trong 03 nim: Trong 03 nim (2017 -.2}lg),
C6ng ty kh6ng c6 thu; hiQn nhirng khoin diu tu l6n vir cing kb6ng thay aOi cnien
lugc kinh doanh.

- C6ng ty c6 dAu tu viin thdnh lfp C6ng ry C6 phen Ph6t Tei ld 500 tri6u d6ng,
chuy6n linh vgc in 6n. trong d6 c6 in vd s6, hang ndm nhQn c6 tirc cao hon ldi su6t
ngdn hing (nhm 2017 lir l2o , ndm 2018 lit l2%, nim 2019 ld 12%). Do vi6c dAu tu
vdo C6ng ty C6 phAn Ph6t Tdi pht hqp voi quy dinh (linh vr,rc c61i6n quan d6n
XSKT) vd c6 hiQu qui n6n theo phuong 6n co c6u 14i C6ng ty ti6p tuc duy tri v5n dAu
tu.

+ ThUc hiQn th6ng b6o k6t lufn ctra Ki6m to6n nhd nuoc khu vqc IX ki6m to6n
b6o c6o tAi chinh nlm 2018 cria C6ng ty; trong d6, kiiin nghi C6ng ty tho6i v6n dAu tu
tai C6ng ty C6 phAn Phet Tei; vd C6ng vdn s6 521S,ryPLBND-KTTH ngdy
1511012019 cta Vdn phdng UBND tinh An Giang, vA viQc thqc hiQn kilin nghi Ki,im
to6n nhd nu6c v6 ng6n s6ch dla phuong 201 8.

. 
+ Ngey nn\D(t|g, C6ng ty c6. Cong van,s5 523D(S b6o c6o Sd Tdri chinh xem

xet dd xu6t LIBND tiLn An Giang kitin nghi Ki6m to6n Nhd nudr: cho ph6p C6ng ty
chua thuc hiQn tho6i v6n tai C6ng ty C6 phin Phdt Tdi; Trudng hqp phAi tho6i v6n,
cho phdp C6ng ty x6y dpg lQ trinh, phuong rin tho6i v6n vd thuc hiQn nnm 2020.

. - C6ng ty c6 dAu tu v5n vdo C6ng ty CO phan Xu5t ntr4p kliAu N6ng sAn Thuc
phAm An Giang (Afier) le 30.706 triQu d6ag. ThUc hiQn k€ hoqch va l0 trinh tho6i
v6n t4i C6ng ty Afiex theo Quy6t dinh s6: 2950/QD-UBND ngiry 3111212015 cin
UBND tinh An Giang.

+ Ndm 2018 C6ng ty thu6 C6ng ty CP Tu vdn Th6m dinh gi6 D6ng Nam ld don
vi thAm dinh gi6 gi6 tri c6 phAn ctra AFIEX di! x6c dinh giri tr! khdi di6m chuy6n
nhugng v6n; Thu€ C6ng ty TNHH MTV chimg kho6n NgAn hang D6ng A tu vAn b6n
c6 phan. C6ng ty tld thgc hiQn b6n ci5 phin th6ng qua sd giao dich chfmg kho6n
OPCOM, k€t qui kh6ng thanh c6ng, do kh6ng c6 nhi dAu tu thanr gia- Vi v{y, C6ng
ty duoc UBND tinh An Giang chip thu{n cho gia h4n thoi gian chuy6n nhuong v6n
(chd SCIC vri Vina Food 2 (ln 2 c6 d6ng lon cira AFIEX) trii5n khai thodi v6n sO phlii
ho,p thyc hiQn thufln lqi hon).

+ Tr€n co sd SCIC dang thAm tlinh ei5 trl c6 phan Afiex d6 chuyiln nhugng
v6n, ngdy l4lo}l2ol9, C6ng ty dd c6 86o cao 15 :e:lfC-xs, d6 xuAt UBND tinh An
Giang riy quy6n cho SCIC chuyCn nhugng ph6n v6n cria C6ng ty t4i Afiex. UBND
tinh An Giang c6 f ki€n chi d4o tpi C6ng vin s6 97OtuBND-KTTH ngiry 0111012019

N6u duqc SCIC tl6ng j nh0n ty quyOn, Chri tich C6ng ty phiii hqp Sd Tai chinh tinh
An Giang tham mtru UBND tinh An Giang thyc hiQn.

+ Ngdy 26/lll2ctL9, C6ng ty c6 COag ,-n 16 594D(S d€ ngh! SCIC d6ng y viec
C6ng ty.dugc tiy quy€n cho SCIC chuy€n nhugng phdn v6n cia C6ng ty tai Afiex,
nhtmg d6n nay SCIC vin chua c6 phdn h6i.
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, 1.4. Thuin lqi, kh6 khin chri y6u, cdc y6u td 6ntr hu0ng toi tinh hinh sdn
xu6t kinh doanh cfia doanh nghifp:

* Thu{n loi:
- Tinh hinh chinh tri - xd hQi d5p tqc 6n <Iinh, kinh til vi md trong nu6c vd trong

tinh c6 teng tru&ng. B6n c4nh tI6, C6ng ty lu6n nhin dugc sg l6nh dpo s6u s6t cria
Tinh iry, UBND tinh, su h5 trq nhiqt tinh cria HQi d6ng gi6m s6t, c6c co quan ban
nganh. Cung voi sg hqp tac nhiQt tinh cria hQ thr5ng d4i lf, ctng ** rU ph6n d6u
xuyen su6t cira tip the CB-IIV. D6c biQt nQi bQ t6p the lu6n doan k6t vd tr6ch nhiem
cao,tiltc6 d6u huong d6n muc ti6u chung cta Cdng ty li "ph6t trii5n b€n vfrng".

. - Quli IV/2017, Bg Tei chinh cho ting doanh si5 ph6t hdnh trong todn khu vuc 10

t! d6nglk!/C6ng ty. ViQc tdng doanh s6 ph6t hdnh tr€n t4o tliQu kiQn thu{n loi cho
C6ng ty trong viQc md rQng.thi trudng ctng nhu hQ th6ng dai ly. D6ng thdi g6p phAn

tdng doanh thu ti6u thq v6 s6 An Giang.

- Nim 2018 - 2019 BO Tdi chinh cho ting ph6t hdnh 20 ti d6ng/k, vdo thdi
di6m T6t Nguy6n d6n sric mua cta thi trusng tlng cao tao diAu kiQn thu6n lgi cho C6ng

ty ting doanh thu ti€u thp.

* Kh6 khin:
- Ss thay d6i khi hfu hang ndm d6n dtin diSn biiin thdi ti6t b6t thucrng m-uc q9

ngdy cdng tAng; han hrin, ning n6ng, mua bdo k6o ddi, t6c d$ng anh huong truc ti5p d6n
ngu<ri ban vd s6 cdm tay, trong d6 trd em, nguoi gid, nguoi tin tft, ti6p tqc g[p nhi€u kh6
khin trong viQc ti6u thq v6 s6.

- Quj IV/2017 c6c c6ng fy trong khu nrc tluo.c ting doanh si5 ph6t hanh; Tuy
nhi6n, viQc ting doanh si5 ph6t hinh kh6ng phdn biQt c6ng ty c6 rj lQ ti6u thu cao hay

c6ng ty c6 t! lQ ti€u ths th6p, d6n diln C6ng ty c6 ty lQ ti6u thq ttr6p x6 ctng ngdy thtra

vd, s€ c6 di6u kien <tAy manh hon trong viQc l5n chii5m thi truong, thi phan cria ve s6 An
Giang.

- Ndm 2018 vir n6m 2019 ty le tiOu fiU 91,60/o vit 97,8Yo dang d muc cao hcyn so

c6c nim, mqc dt suc mua cta th! trudng t6ng, nhmg doanh s6 ph6t hanh v6 s6 An Giang
kh6ng duo. c t6ng.

.ai.- Try sd Cdng ty xu6ng cdp, nu6c ngfp, m6y m6c thi6t bi cfi k!, phuong tiQn phqc

w knh doanh thitiq kh6ng d6p img dugc y6u ciu kinh doanh, kim hdm sq ph6t tri6n cta
C6ng ty. B6n c4nh d6 muc dQ 6nh huo'ng canh tranh ngdy cing tdng cao tu c6c sin phAm

kh6c; x6 sO tO t6, cdo, Vietlott brin v6 ctng ngiy.

1.5. Tri6n vgng vi k6 hoqch trong tuong lai: (thi trudng dg tinh, mgc ti€u,...).

- Thuc hign crich ly xd hQi, tqm ngrmg hopt dQng kinh doanh nhi6u ngdnh nghA

tr€n cA nudc theo Chi thi crla Tht tuorg Chinh pht tt ttiu thhng04l2020, trong d6 co

ngAnh x6 s5 n6i chung. Ri6ng x6 s6 An Giang tgm drmg ph6t hanh 4 kj v6 md thudng.
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Cric c6ng ty ,O sii khu vuc rnidn Nam dugc phdp kinh doanh lai rdo ngdy 291412020,

ri6ng An Giang k! vd dAu ti6n duoc bdn lai ld 4K5, md thuong ngdy 301412O2A.

- Di6n bi6n thoi tii5t khic nghiQt, mQt s6 noi d EBSCL cdn kh6 khdn do h4n h6n

x6m nh{p m4n, ning n,ing nhigt dQ cao, mua diu mira b5t thucrng; ngudi b6n v6 sli dao

sau nhidu ngiry ngmg b6n, k6 cri ngudi mua cfing kh6ng c6 thu nhap.

Tru6c nhirng kh,5 khdn tr€n, C6ng ty c6 dy tinh v6 c6ng tric thi truong cfing nhu
muc ti6u cu th6 nhu sau:

. - Diy m4nh cdng t6c thi truffrg: t6 chric l<h6o. s6t ttmg khu Wc, thi trudng, nim
Uit nhfng th6ng tin khu vgc, dai lli cfing nhu diSn bi6n cta thi trucnrg; b6m s6t, theo d6i
tj' 19 ti6u thg cria ttmg d4i ly. Tri d6, dd xu6t cic giit ph6p diAu chjnh k6 hoach vd khu
vuc, thl truong va dai lf c6 t! lQ ti6u ths thip cho khu vgc, thi trudng vd dai ll c6 tj, 16

ti6u thq cao v6 s6 An Giang. Khai th6c vir b6o vQ thi truong c6 tim ndng ph5t tri6n cao,
d€ ndng cao thi phAn vd s5 An Giang; Phrit trii5n c6c th! truong con thi6u vosd An Giang.

- OOi vOi dai ly: T6 chfc t6ng ktit, so k6t ngodi tinh, b6n canh d6 tao diAu ki€n
cho dqi l1i trao d6i, hgc t4p kinh nghiQm trong vd ngodi nu6c, nhim t4o d6ng lgc diy
manh ti6u thu vd s6 An Ciang.

- O6i vOl ngudi brin vd s6 dao: H5 tro nguoi b6n v6 s6 d4o trong thdi gian t4m
dung ho4t dQng x,i. sii 6 c6c huyQn, thi thenh trong tinh; Td chric hOp mit, tpng qud
cho ngudi b5n vd s6 dao vdo dip Ttlt Nguy6n d6n. Vi dAy ld nhirng ngudi truc tiilp b6n
v6 s6 tao ra doanh thu ti6u thr; vd s6 An Giang.

- Oiii t6c NgAn hdng: T4o mi5i quan hQ t6t voi c6c Ng6n hd.ng, lga chon ngdn
hdng c6 thuong hiQu nhim dAm b6o an todn ti6n th6 chAp cira dai lf gdi ngAn hdng.

-. Tiiip tr,rc ptri5i hqp v6i 2 c6ng ty in nghi€n ctiu c6i tiiin k! thuft in v6 s6,.nhim
h4n ch6 vd gi6, v6 c4o d6n; gi6m riri ro cho dai li khi d6i v6 trtng thuong tao niAm tin
cho ngudi mua v6 s6.

- DC g6p phAn hodn thanh chi ti6u nQp ngAn s6ch, C6ng ty dang xdy dpg
phucrng 6n kinh doanh san phAm xO si5 tO t6 vcvi 2 di6m phrit hanh. tai Long Xuy€n vri
ChAu E6c; c6 kr5 ho4ch md rQng kinh doanh th6m si,n phAm v6 s6 cdo, v6 sO b6c. Vi
v4y C6ng ty ti6p tr,rc cir dodn c6ng tdc di nghiCn cfru, hoc tflp, trao aOi vOi d6i tAc viQc

kinh doanh san phAm rn6i, d6ng thdi tri6n khai thgc hiQn phuong rin kinh doanh x6 s6
16 t6 sau khi dugc ph6 duyQt.

- C6ng ty thgc hiQn tho6i v6n Afiex theo chri truong cria chri sd hiru.

- C6ng ty thpc hiQn tho6i v6n d6u tu t4i COng ty C6 phAn Ph6t TAi.

V6i nhirng dac <titim vd kii hoach nhu tr6n, ctng v6i s1r quan tAm cta Tinh ty,
HDND tinh, di€u hdnh chi dao cria UBND tinh, tng hQ cia c6c sd ngdnh trong vd
ngoiri tinh, sg hqp t6c. cta dgi ly; sy quyi5t t6m cta tap th6 CB-IW. C6ng ty phAn d6u
dat c6c chi ti€u cht ydu nhu sau:

- Ch6p hdnh nghiCm quy dlnh cria ph6p luQt.
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- Ph6n d6u duy tri t6c dQ tdng trudng hqp ly.

BIEU SO 1

M T SO CHI TIEU VE HO T NG SAN XUAT KINH DOANH

2. Tinh hinh tIAu tu t4i c6c c6ng fy con: C6ng ty kh6ng c6 c6ng ty con./.

Noi nhQn:
- Cuc Ph6t tri6n doanh nghiQp - B0 KH&DT
(c6ng b6 TT);
- Sd Th6ng tin vd TruyAn th6ng tinh An Giang
(c6ng b6 TT);
- UBND tinh (b6o c6o);
- Luu: VT.

DOC. i

Aang

TT Chi ti6u DVT

Thp'c
hiQn

nim
2017

Thqc
hiQn

nam
2018

Thp'c
hi{n
nam
z0t9

U'ri'c

Thg'c
hiQn

nim
2020

1 Sen ptr6m-tuil-u san xu,lt
a) xo # ki6" tlrnat Tr.v6 433 472 476 498
2 T6ng doanh thu Tl ddne 3.8r3 4.376 4.654 4.628

Loi nhu6n tru6c thu6 Ti d6ne 465,7535 748 680,5
4 \Qp ng6n srich Tj'd6ne 1.350 1.439 t.742,2 t.450,6
5 T6ng lao dgng Ngudi 56,83 62,25 63,83 66

- Ngudi lao dgng Ngudi 52 58 60
- Vi€n chirc qu6n ly Ngudi 4,83 4,25 5,83 6

6 T6ng qu! luong Ti d6ne 17,54 20,27 22,88 23,64
a) - Qu! luong quin ly Tj'd6ne 2,87 1 89 4,21 4,33
b) - Qu! luong lao dQng Ti d6ng 19,3114,67 t7,38 18,67
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